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一、总体绩效目标

我校根据管委会工作部署，结合本校年度工作计划，针对主

要职责、重点工作，制定如下绩效目标：推进义务教育均衡发展，

优化办学条件、增强师资力量，改善学校的教学设施，有利于教

师充分利用新型教学设备开展教学活动，提高教学质量。

严格落实好教学工作要求，严格监督考核；改善办学条件，

均衡配置基础教育资源，落实学生资助政策，增强资金配置的科

学性；建立校园安全保障机制，促进公共教育资源有效利用。

有效实施九年义务教育，推动教育发展，确保学生顺利完成

学业，进一步提高毕业生质量。

二、分项绩效目标

（一）落实法律、法规和制度

绩效目标：严格落实法律、法规和制度要求。

绩效指标：全校所有行为主体、职权、事实、程序合法率

100%。

（二）组织学校教学事项

绩效目标：优化学校教学设施，方便教师利用新型教学设备

开展教学活动，提高教学质量。

绩效指标：坚持统筹规划，分步实施，因地制宜，注重实效

的原则，稳步推进教育信息化发展进程，逐步建成先进、高效、

实用的教育信息化体系。

（三）保证校园安全事项



绩效目标：建立校园安全保障机制，促进公共教育资源有效

利用。

绩效指标：改善校园安全，提高学生在校学习生活质量，优

化校园环境。

（四）全面推进预算绩效管理

绩效目标：持续做好预算绩效管理工作。

绩效指标：所有预算项目全部纳入预算绩效管理。

三、目标规划及保障措施

（一）完善制度建设。制定完善预算绩效管理制度、资金管

理办法、工作保障制度等，为全年预算绩效目标的实现奠定制度

基础。

（二）加强支出管理。学校加强对经费的使用管理，规范支

出行为，确保经费专款专用，提高资金使用效益，防范违规违纪

行为的发生。

（三）加强绩效运行监控。按要求开展绩效运行监控，发现

问题及时采取措施，确保绩效目标如期保质实现。

（四）做好绩效自评。按要求开展上年度部门预算绩效评价

工作，对评价中发现的问题及时整改，调整优化支出结构，提高

财政资金使用效益。

（五）规范财务资产管理。完善财务管理制度，严格审批程

序，加强固定资产登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，

物尽其用。



（六）加强内部监督。加强内部监督制度建设，对绩效运行

情况、资产处置等进行督导，对会计资料进行内部审计，确保财

政资金安全有效。

（七）加强宣传培训。加强人员培训，提高我校职工业务素

质。

（八）加强预算执行管理。牢固树立过“紧日子”思想，坚

持厉行节约，压减支出。

（九）加大预算公开透明力度。进一步加强预算公开，规范

预、决算公开操作规程，严格落实公开要求，主动接受管委会和

社会监督，提高财政政策资金使用管理透明度。



项目

编码
126001001 预算项目名称 绿化养护费

项目资金

主要用途

年初预算 8万元，其中：财政拨款 8万元。为使学校绿化草坪、色块、树木等得到及时养
护管理，提供给师生整洁美观的学习工作环境，需支付 8万的绿化养护费，由小学部物业
管理费列支。

资金支出

计划（%）

3月底 6月底 10月底 12月底

% 100% % %

绩效

目标

在专业的养护下使绿化苗木得到很好的生长和保持，养护完成率达到 100%，美化校园，
为师生提供整洁美观的学习工作环境。

一级

指标
二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值

指标值确

定依据

产出

指标

数量指标绿化养护面积学校绿化草坪、色块、树木等养护面积 8000㎡

质量指标 校园环境 绿化草坪、色块、树木保存率 100%

时效指标 完成时限 2023年及时浇灌、修剪绿化苗木等 100%

成本指标财政保障经费 8万元 100%
2023年度
预算

效果

指标

经济效益

指标
资金到位率 资金到位率 100%

社会效益

指标

优化校园环

境、提高家长

和学生满意度

优化校园环境、提高家长和学生满意度 100%

生态效益

指标
校园绿化景观 绿化覆盖率、景观面貌优良 100%

可持续性

影响
校园环境 校园环境得到改善 100%

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

师生满意度 师生满意度 100%



项目

编码
126001002 预算项目名称 办公取暖费

项目资金

主要用途

年初预算 120万元，其中：财政拨款 120万元。海港二中小学部教学楼、初中部教学楼及
办公楼热力取暖费，需支付 120万元（小学部 75万元、初中部 45万元），由取暖费列支。

资金支出

计划（%）

3月底 6月底 10月底 12月底

% % % 100%

绩效

目标
使供热正常进行，为师生提供优良的学习办公环境。

一级

指标
二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值

指标值确

定依据

产出

指标

数量指标 供热面积
小学部教学楼、初中部教学楼及办公楼供

热面积
约 45700㎡

质量指标 供热质量 保障教学楼办公楼冬季供热温度≥18℃ 100%

时效指标 完成时限 2023年供热期 100%

成本指标
财政保障经

费
120万元 100%

2023年度
预算

效果

指标

经济效益指

标
资金到位率 资金到位率 100%

社会效益指

标

师生学习工

作环境
为师生提供良好的学习工作环境 100%

生态效益指

标

校园生态环

境
校园生态环境得到改善 100%

可持续性影

响

提供学校办

学条件、促进

学校健康发

展

进一步提供学校办学条件、促进学校健康

发展
100%

满意度指

标

服务对象满

意度指标
师生满意度 师生满意度 100%



项目

编码
126001003 预算项目名称 热力交换站电费

项目资金

主要用途

预算数 4.5 万元。其中：财政资金 4.5 万元。主要用于供暖期热力交换站电费支出，由小

学部电费列支。

资金支出

计划（%）

3月底 6月底 10月底 12月底

% % % 100%

绩效

目标

热力公司交换站建在学校院内，用电由学校配电柜提供，保障供暖期正常供热，支付热力

交换站电费

一级

指标
二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值

指标值确

定依据

产出

指标

数量指标
冬季供暖期用

电月份
2023年 10-12月 100%

质量指标 质量达标率 保障供暖期正常供热 100%

时效指标 完成及时率 2023年供热期 100%

成本指标财政保障经费 4.5万元 100%
2023年度
预算

效果

指标

经济效益

指标
资金到位率 资金到位率 100%

社会效益

指标

师生学习工作

环境
为师生提供良好的学习工作环境 100%

生态效益

指标

可持续性

影响

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

师生满意度 师生满意度 100%



项目

编码
126001004 预算项目名称 遗属困难生活补助

项目资金

主要用途
预算数 0.5064 万元。其中：财政资金 0.5064 万元。主要用于遗属困难生活补助支出。

资金支出

计划（%）

3月底 6月底 10月底 12月底

25% 50% 75% 100%

绩效

目标
支付宋艳红老师其母亲的遗属困难生活补助，确保每季度及时发放，改善其基本生活水平。

一级

指标
二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值

指标值确

定依据

产出

指标

数量指标死亡职工遗属 1人 100%
根据往年

工作经验

质量指标
补助资金支付

率
补助资金到位后，及时支付 100%

时效指标工作完成率 每季度及时发放 100%

成本指标财政保障经费 0.5064万元 100%
2023年度
预算

效果

指标

经济效益

指标
资金到位率 资金到位率 100%

社会效益

指标

保证遗属各项

政策落实
补助工作完成情况 100%

生态效益

指标

可持续性

影响

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

享受补助满意

度
享受补助满意度 100%


